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La primera mitad del año se ha desta-
cado por un alto grado de actividad en 
LM Glasfiber. El mayor crecimiento se 
ha observado en el sur de Europa y en 
Asia. Por eso, la primera mitad del 
2004 ha sido próspera y LM Glasfiber 
espera seguir ganando mercado este 
año. 

En la primera mitad del año en curso, LM 
Glasfiber ha producido 3.246 nuevas palas, lo 
que corresponde a una capacidad de 1.060 
MW y a un aumento del 86% con respecto al 
mismo período de 2003. 

El resultado del semestre, antes de intereses, 
impuestos, depreciaciones y amortizaciones 
(EBITDA), es de 178 millones de coronas 
danesas, contra los 2 millones del mismo 
período del año anterior. Esta diferencia se 
debe al proceso de efectivización que se 

llevó a cabo el año pasado y al mayor nivel de 
actividad, que ha permitido aprovechar mejor 
nuestra capacidad. El resultado es satisfac-
torio y responde a las expectativas. 

Nuestro resultado ha de verse sobre el 
trasfondo del débil desarrollo del mercado 
mundial de la energía eólica en 2004. El mer-
cado de Estados Unidos está en caída. La 
tendencia en el norte de Europa también 
continúa negativa. Sin embargo, LM Glas-
fiber mantiene sus buenas expectativas con 
respecto al resultado de la empresa para 
todo el 2004. 

En estos momentos, LM Glasfiber está desa-
rrollando cinco tipos de palas completamente 
nuevos para proyectos concretos que tienen 
nuestros clientes. Cuatro de ellos son del tipo 
multi-MW. Los prototipos estarán listos para 
entrega en unos cinco a nueve meses. 

Un primer semestre 
con buen resultado 
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LM ha producido 3.246 nuevas palas en la primera mitad de 2004.

Nuevo  
director para  
LM Glasfiber
en China

Lin Qi es el nuevo director de 
LM Glasfiber en China a partir 
del 1 de septiembre de 2004. 

Lin Qi cuenta con amplia experiencia 
ejecutiva en empresas locales e in-
ternacionales implantadas en China, 
tales como GE, Schneider y Voss. Su 
llegada a LM Glasfiber coincide con 
el momento de mayor actividad en 
China desde que comenzamos la 
producción en Wuqing en 2001/2002. 
La fábrica produce hoy en día palas 
de 23 a 34 metros para los mercados 
de China, Japón y demás países asiá-
ticos. LM Glasfiber tiene un gran po-
tencial de crecimiento en la región 
gracias al consumo de energía en 
fuerte ascenso y al mayor interés por 
las fuentes de energía renovables.

Para mayor información, 
véanse las páginas 4-5

Para Vestas se trata de una solución total, 
que ha requerido muchos recursos e im-
puesto grandes exigencias en la colabora-
ción con LM Glasfiber.
 
Uno de los grandes desafíos ha sido la logís-
tica del proyecto. Por ejemplo, en áreas de 
trabajo muy difíciles debieron emplearse 
siete camiones y dos grúas para erigir un 
solo aerogenerador. 
 
LM Glasfiber ha suministrado los 66 juegos 
de palas LM 35.0 P que forman parte de  
56 aerogeneradores con una capacidad de  
1,5 MW cada uno y 10 aerogeneradores  
con capacidad de 1,65 MW.

LM Glasfiber seguirá entregando palas a 
Vestas en los próximos años. 

LM Glasfiber ha reforzado su posición en el 
mercado de la energía eólica en España al 
asegurarse una serie de contratos de cola-
boración para el futuro.

España es el segundo mercado de Europa.  
El gobierno español acaba de aumentar  
su meta para el año 2010 de 13.000 MW a  
20.000 MW de energía eólica instalada.

LM Glasfiber continúa con Vestas la 
colaboración que tuvo durante muchos 
años con NEG Micon. LM Glasfiber 
acaba de entregar en España palas  
LM 35.0 P para 66 aerogeneradores 
erigidos en Soria, en la región de 
Castilla y León. 
 
En el parque eólico se instalarán aerogene-
radores con una capacidad total de 100 MW. 
Esto implica que los nuevos aerogenerado-
res producirán energía suficiente para unos 
50.000 hogares. Las condiciones de viento 
son muy favorables en este parque eólico 
ubicado a unos 1.300 metros sobre el nivel 
del mar. 
 

100 MW palas para Sierra del Madero
▼

Grandes desafíos en las 
compras globales
Los suministradores locales aseguran 
una producción global y reducen los 
costos al mínimo.

Página 3

De residuos a materias  
primas en cemento
Los materiales compuestos provenientes 
de palas de aerogeneradores desecha-
das se reutilizan en nueva producción.

Página 7

Calidad a prueba de  
rayos en todas las fases
El riesgo de daños por caídas de rayos 
se reduce al mínimo con los medidores 
de resistencia de 4 puntos.

Página 6

NewsLetter

LM Glasfiber ha reforzado su posición en el mercado de la energía eólica en España
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22 Suministros locales: por qué y cómo

Nos escribe Anders D. Christensen, Director General

Cuando LM Glasfiber estableció su primera base “extranjera” en la In-
dia en 1994, se la consideró en un primer tiempo como apéndice de la 
casa matriz de Dinamarca. Todos los materiales y componentes se en-
viaban desde Dinamarca a la India, mientras que la producción local 
nos permitía reducir dramáticamente el costo en el lugar de destino 
de las palas para el mercado indio.

Sin embargo, desde mediados de la década de 1990, hemos estable-
cido cada vez más centros de producción en el sur de Europa, Asia y 
los Estados Unidos, y la distribución se ha volcado a favor de las ope-
raciones fuera de Dinamarca. También hemos observado una evolu-
ción en la tasa de cambio entre el dólar y el euro, de modo que la pro-
ducción cifrada en euros se ha convertido en un 25 a 30% menos 
competitiva que su contraparte basada en el dólar. De más está decir 
que el flete de materiales desde Europa a los Estados Unidos o Asia 
sólo hace inflar los fondos de maniobra, si se tiene en cuenta el tiem-
po de transporte. Nuestra ambición de continuar siendo un suminis-
trador ágil y flexible se ha visto afectada a causa de la complicada lo-
gística de entrada en algunas de nuestras empresas subsidiarias. Por 
eso, no nos resultó difícil tomar la decisión de favorecer más y más el 
“suministro local” 

Pero es más fácil decirlo que hacerlo. Se creó la función Group Supply 
Management (Gestión de Suministros del Grupo), que tiene la res-
ponsabilidad de organizar el trabajo en todo el Grupo. Junto con un 
equipo de representantes de las empresas subsidiarias, esta función 

”Los suministros locales nos permitirán  
desarrollar nuestra competitividad y nuestra reputación  
de suministrador ágil y flexible.”

C O M E N TA R I O
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ShortNews
Certificación ambiental en el norte 
de Europa 
LM Glasfiber Nordeuropa ha recibido la 
certificación ISO 14001. Esta certificación 
incluye el sistema de LM Glasfiber para 
tratar los desechos en la casa matriz y en 
las empresas de producción de Dinamar-
ca, Alemania y Holanda. Anteriormente, 
recibieron la certificación las empresas 

del sur de Europa. Se espera que las 
empresas de LM Glasfiber de Estados 
Unidos, China e India estén preparadas 
para certificarse antes de fin de año.

LM Glasfiber en Zaragoza
La gran feria de energía española del 
año, PowerExpo 2004, se lleva a cabo del 

22 al 24 de setiembre de 2004 en Zara-
goza. El objetivo de esta feria está foca-
lizado en desarrollar la eficiencia para 
una energía sostenible y rentable, más 
promover la nueva tecnología y las 
posibilidades comerciales que ofrece. 
Venga a visitar a los representantes de 
LM Glasfiber en el pabellón 1, C10.  

Información

Si desea que le mantengamos informado sobre las
últimas novedades, productos y servicios de  
LM Glasfiber, indíquenos sus datos para recibir uno  
o más de los servicios disponibles:

Nombre, cargo:

Empresa:

Dirección:

Teléfono: 

Fax:

E-mail:

 Deseo recibir información periódica por
 correo electrónico

 Deseo recibir las futuras ediciones de LM Newsletter

Por favor envíenme los siguientes folletos:

 LM Glasfiber A/S - Perfil de la Empresa

 Línea de Productos LM

 Protección contra rayos LM

 Deseo ser contactado por un representante
 del Departamento de Ventas de LM Glasfiber

 No, gracias - En el futuro no deseo recibir
 material informativo de LM Glasfiber

¿Podemos enviar el LM NewsLetter a otras personas 
de su empresa?

Nombre, cargo:

Nombre, cargo:

Indique la dirreción de sus colegas, en caso de que sea diferente de la suya.

Puede enviar esta tarjeta cumplimentada por correo 
– porte pagado por el destinatario – o bien por fax al 
número: + 45 79 84 00 45

También puede enviar un mensaje conteniendo la 
información solicitada por correo electrónico, a la direc-
ción: info@lmglasfiber.com o encargar los materiales en
www.lmglasfiber.com

ha esbozado los procedimientos que harán que todo funcione y ha 
identificado la secuencia de los productos a localizar. 

Para poder mantener la misma calidad y fiabilidad en el producto ter-
minado, deben aprobarse todos los materiales de un suministrador / 
sitio de producción determinado. Los ensayos se pueden llevar a cabo 
en Europa o in situ, siguiendo las guías elaboradas por el departa-
mento técnico de Dinamarca. En cualquier caso, deben estar a la altu-
ra de nuestras exigencias de calidad. 

La administración de los contratos con los suministradores requiere 
localmente una organización muy distinta de la que se necesita cuan-
do todo se compra en la casa matriz o los suministradores del Norte 
de Europa. Por eso, hemos tenido que elaborar una nueva serie de 
competencias técnicas y comerciales en el nivel local.

Para asegurarnos de que las materias primas más críticas son de una 
misma calidad sea cual sea el lugar, nuestros suministradores princi-
pales han invertido en nueva tecnología. Para otros tipos de materia-
les y componentes, los suministradores locales han aceptado nuevos 
desafíos para satisfacer nuestros requisitos en el mercado local.

Aunque los problemas existen, es extremadamente satisfactorio ob-
servar que se hacen progresos. El reparto de tareas a nivel global es 
esencial para nuestra competitividad en el futuro y nos concede un 
beneficio adicional: sentimos que es justo y razonable compartir las 
tareas con las naciones y con la gente que, en definitiva, están com-
prando nuestros productos. 

LM Glasfiber ha participado en un 
proyecto cuyo fin es encontrar métodos 
efectivos para reutilizar materiales 
compuestos provenientes de palas  
para aerogeneradores desechadas.  
La solución es un refuerzo de fibra para 
el cemento.

En los últimos 10 a 15 años, la industria de los 
aerogeneradores ha experimentado un fuerte 
crecimiento y el número de parques eólicos 
se ha multiplicado en todo el mundo. En los 
próximos 5 a 10 años será necesario recam-
biar o deponer aerogeneradores. Se calcula 
que en el año 2010 se desecharán unas 2.500 
toneladas de materiales compuestos prove-
nientes tan sólo de aerogeneradores daneses. 

¿Qué harán las compañías eléctricas y los 
dueños de aerogeneradores con las palas 
desechadas? Una posibilidad es desecharlas 
en un basurero. Otra posibilidad es tratar las 
palas desechadas como una nueva materia 
prima, por ejemplo, un refuerzo de fibra para 
el cemento. Las fibras reutilizadas tienen 
mejores propiedades que la fibra de vidrio 
nueva y limpia en lo que se refiere a su uti-
lización en cemento.

“Tenemos conciencia de esta situación des-
de hace varios años”, dice Helle Rasmussen, 
la coordinadora ambiental de LM Glasfiber. 
“En colaboración con Vestas y H.J. Hansen 
hemos trabajado en un modelo que permita 
solucionar el problema ambiental que plan-
tea el desecho de grandes cantidades de pa-
las de aerogeneradores. Nadie quiere tener 
un basurero en el jardín de su casa. Por eso, 
en lugar de tratar las palas como si fueran 
basura, preferimos convertirlas en materia 
prima. No se trata en absoluto de ganar dine-
ro con la reutilización de materiales com-
puestos, ya que el transporte y el tratamiento 
son demasiado costosos, pero tampoco debe 
implicar pérdidas el deshacerse de las palas 
gastadas.”

Recuperación
La solución es volver a emplear los materiales 
compuestos de las palas en la producción de 
otros materiales. En una primera etapa, se ha 
logrado utilizar los materiales compuestos en 
el cemento. De ese modo, los materiales no 
terminan como desechos inservibles, sino 
que se integran en la producción de otras 
empresas.

Helle Rasmussen explica: “La recuperación 
de los materiales compuestos beneficia tanto 

a los dueños de aerogeneradores y a los re-
ceptores de las palas usadas como al medio 
ambiente. Anteriormente, se trataba sobre 
todo de desechar palas pequeñas. Pero a 
causa del tamaño creciente de los parques 
eólicos y de las palas en los últimos años, es 
necesario encontrar una solución sostenible 
en el futuro, que combine negocio y respon-
sabilidad ambiental.”

Los pronósticos indican que la cantidad de 
desechos de materiales compuestos en 2010 
llegará a 10.000 toneladas por año solamente 
en Dinamarca. Alrededor de una cuarta parte 
de todos los desechos de materiales com-
puestos proviene de los aerogeneradores. 

Las fibras usadas son las mejores
Las fibras provenientes de la recuperación 
de materiales compuestos resultan mejores 
para reforzar cemento que la fibra de vidrio 
nueva. La razón es que el material está im-
pregnado en poliéster, que no absorbe agua.

Las fibras que absorben agua se expanden al 
mojarse durante el proceso de moldeado y 
se contraen nuevamente cuando se seca el 
hormigón. Al contraerse, las fibras pierden 
solidez en el hormigón, pero ese problema se 
soluciona al emplear fibras de materiales 
compuestos molidos provenientes, por ejem-
plo, de aerogeneradores. De ese modo, los 
materiales reutilizados de los aerogenera-
dores tienen, en realidad, un mayor valor de 
utilización que otros materiales más caros. 

Demanda de los municipios
Aunque la reutilización de materiales com-
puestos todavía se encuentra en su etapa 
inicial, la empresa H.J. Hansen ya ha recibido 
pedidos de recuperación de materiales com-
puestos. 

”La industria conoce la recuperación del vi-
drio desde hace varios años”, dice Thorvald 
Isager, jefe de medio ambiente de H.J. Han-
sen. ”Pero últimamente hemos recibido con-
sultas de una serie de municipios daneses 
que también han tomado conciencia de que 
tienen materiales compuestos que pueden 
reutilizarse. Es importante hacer correr la no-
ticia de estos nuevos métodos para que au-
mente la cantidad de materiales compuestos 
a reutilizar y para que mejoren los métodos.”

De basura a materia prima

Se calcula que en 2010 se derecharán unas 2.500 toneladas de materiales  
compuestos provenientes exclusivamente de aerogeneradores daneses.
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permiten el pago en la moneda local. En al-
gunas regiones puede ser difícil encontrar 
suministradores que respondan a nuestras 
exigencias. Es de vital importancia que en 
cada uno de los mercados podamos colabo-
rar con suministradores que cumplan 
nuestros estrictos requisitos – aun cuando 
no tengan su centro de producción en las 
cercanías de LM Glasfiber”. 
 
Propia medicina
En calidad de suministrador de palas para los 
productores y dueños de aerogeneradores 
del mundo entero, LM Glasfiber también de-
be cumplir una serie de criterios y sistemas 
de gestión de la cadena de suministros.   
 
”No hace falta ser muy listo para imaginarse 
las exigencias que nos impone, por ejemplo, 
GE Wind en el mercado norteamericano. Por 
supuesto, la tecnología, el precio y los costos 
juegan un papel fundamental a la hora de 
elegir a LM Glasfiber como suministrador, 
pero también debemos responder estando 
presentes con producción y servicio allí don-
de está el cliente y suministrando directa-
mente a los parques eólicos a los que GE 
entrega aerogeneradores – en el mundo en-
tero. El hecho de que GE nos haya elegido 
como su suministrador en Estados Unidos  
es, en mi opinión, un sello de aprobación de 

Grandes desafíos en el 
concepto global de compras

Los productores y los dueños de aero-
generadores deben dar prueba de su 
capacidad para suministrar energía 
cada vez mejor y más barata. Esto 
impone a LM Glasfiber el desafío de 
entregar palas cada vez más baratas 
por kW producido. Como suministrador 
de uno de los componentes principales 
del aerogenerador, LM Glasfiber juega 
un papel destacado. 

Con naves de producción y oficinas de servi-
cio en siete países, LM Glasfiber se enfrenta 
al especial desafío de implementar y admi-
nistrar una extensa red de suministradores. 
Lo mismo sucede en el mercado de aero-
generadores, donde los suministradores de 
materiales y componentes pueden variar 
mucho de región en región. La gestión de  
la cadena de suministros es un parámetro 
decisivo de la competitividad para LM 
Glasfiber y para los clientes de la empresa: 

”Trabajamos con un concepto denominado 
”Local Sourcing”, dice Poul Erik Olesen, ge-
rente de compras del grupo LM Glasfiber. 
”Se trata de utilizar en la medida de lo posi-
ble productores locales como suministra-
dores para la producción local de aerogene-
radores. Los suministros locales reducen los 
costos de logística, aseguran las entregas y 

nuestra gestión general de la cadena de 
suministros a nivel global, dice Poul Erik 
Olesen.

Auditoría de los suministradores
Pero no son solamente los clientes de LM 
Glasfiber quienes imponen precisos requisi-
tos de calidad a los procesos y los productos. 
LM Glasfiber realiza periódicamente audi-
torías de sus suministradores en base a una 
serie de parámetros. LM Glasfiber evalúa, 
por ejemplo, la situación económica de los 
suministradores, las condiciones de direc-
ción de la empresa, el manejo de los pedi-
dos, las materias primas y los productos 
terminados, y realiza, además, pruebas de 
calidad sobre los productos y los procesos 
de producción. 

”La auditoría favorece tanto a LM Glasfiber 
como a nuestros clientes. Nos aseguramos 
entregas correctas y los suministradores 
tienen la certeza absoluta de cumplir con 
nuestros requisitos. De ese modo, podemos 
firmar acuerdos a largo plazo, que permiten 
a ambas partes planificar más eficazmente 
sus negocios en un mercado determinado. 
Tanto LM como el suministrador tienen en-
tonces un claro incentivo para desarrollar 
sistemas que permitan mejorar y desarrollar 
la colaboración”, dice Poul Erik Olesen. 
 

En la medida de lo posible, LM Glasfiber emplea a suministradores en la producción de palas para aerogeneradores en cada mercado.
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El mercado de la energía eólica en 
España ha crecido de manera explosiva 
en los últimos 10 años. En todo este 
período, LM Glasfiber ha jugado un 
papel importante como suministrador 
de palas para la mayoría de los gran-
des productores de aerogeneradores. 
 
”Si alguien de la industria de los aerogenera-
dores hubiera predicho hace 10 años que Es-
paña tendría hoy en día aerogeneradores 
instalados con una capacidad conjunta de 
más de 6.000 MW, lo hubiéramos tomado por 
loco”. Ese es el comentario del analista políti-
co Manuel Bustos, de la organización espa-
ñola para la energía renovable, APPA. Du-
rante varios años, Manuel Bustos ha sido un 
defensor de la energía eólica y de la energía 
renovable.  

Manuel Bustos nos cuenta: ”El desarrollo 
muestra lo difícil que resulta establecer me-
tas para el desarrollo de energía renovable, 
incluida la energía eólica. Hay muchos facto-
res en juego que afectan el desarrollo. En 
APPA podemos fomentar la comprensión 
política y las decisiones que, con el nuevo 
gobierno socialista de España, se auguran 
positivas.” 

El mercado español de energía eólica cobró 
vuelo luego de la ley de energía renovable 
aprobada en 1997. Desde entonces, los in-
versores, los encargados de desarrollar pro-
yectos y los productores han tenido un inte-
rés compartido en desarrollar el mercado. La 
meta del gobierno es duplicar la capacidad 
actual a 13.000 MW de energía eólica en 
2011. Teniendo en cuenta un leve aumento 
del consumo eléctrico, esta cifra equivale al 
9% del consumo total. La meta a largo plazo 
es llegar hasta el 30%. 

Gran mercado para LM Glasfiber
LM Glasfiber se ha desarrollado a la par del 
mercado español y colabora con clientes 
tanto españoles como internacionales en 
una serie de grandes proyectos. 
 
”A pesar de un par de años turbulentos, he-
mos conservado nuestra posición en el mer-
cado español”, dice Melchor Ruiz Pérez, di-
rector de LM Glasfiber Sudeuropa. ” Hoy en 
día contamos con tres fábricas en España, y 

el mercado sudeuropeo acumuló el año pa-
sado un 45% de los suministros totales del 
grupo LM Glasfiber . Las tendencias actuales 
del mercado indican que en los próximos 
años desarrollaremos considerablemente 
nuestra capacidad manteniéndose el merca-
do español y creciendo en el resto del área 
mediterránea.” 

Meta compartida
Para que pueda continuar el crecimiento en 
el mercado español tanto para LM Glasfiber 
como para el resto de la industria de la ener-
gía eólica, debe cumplirse una serie de fac-
tores. En primer lugar, la energía eólica debe 
ser rentable, de modo que los inversores y 
promotores de proyectos se interesen en es-
tablecer nuevos parques eólicos. Esto re-
quiere, entre otras cosas, que el marco políti-
co sea el adecuado. 

”Todavía quedan muchas cosas por mejorar. 
La ley vigente está bien encaminada, pero en 
APPA seguiremos aportando nuestra cola-
boración para mejorar todavía el marco. Ade-
más, hay grandes diferencias en los gobier-
nos regionales en cuanto a la voluntad y a la 
capacidad de fomentar proyectos de energía 
eólica. También en este ámbito debemos tra-
bajar para facilitar la gestión, de modo que 
España continúe siendo un mercado funda-
mental para los productores de aerogenera-
dores”, dice Manuel Bustos. 

Buenas perspectivas para  
la energía eólica española

LM crece  
en España  
En los últimos años, LM Glasfiber 
Sudeuropa ha expandido su actividad 
en el mercado español a la par del 
creciente éxito de nuestros clientes. A 
fines de la década de 1990, la cuota de 
mercado de LM Glasfiber en relación 
con todas las palas suministradas 
para aerogeneradores en España era 
algo superior al 30 por ciento. Pero 
desde el año 2000, ha ido en aumento, 
y a finales de 2003 sobrepasaba el 50 
por ciento. 

Tan sólo en la primera mitad de 2004, 
la producción, medida en MW, ha 
superado en un 160 por ciento la del 
mismo mes del año pasado, en que la 
producción había sido inusualmente 
baja.

Las crecientes cuotas de mercado se 
han obtenido durante un período en 
que el desarrollo de la energía eólica 
en España ha aumentado exponen-
cialmente. 

Las ventas de LM Glasfiber han segui-
do este mismo desarrollo. En 1998 se 
vendieron 1.113 palas en España. En 
2003, LM Glasfiber vendió 2.253 palas. 

LM Glasfiber sigue produciendo mu-
chas palas de entre 20 y 30 metros en 
España, pero la tendencia es construir 
palas mayores. En 2003 se produjeron 
las primeras palas de más de 40 me-
tros. 

Los principales clientes de LM Glas-
fiber en el mercado español son 
MADE, Ecotècnia, Vestas y GE Wind, 
que acumulan más del 80 por ciento 
del volumen de operaciones. LM Glas-
fiber Sudeuropa tiene 450 empleados 
distribuidos entre las oficinas centra-
les en Madrid y tres fábricas ubicadas 
en tres diferentes regiones. 

El mercado de la energía eólica se encuentra en constante 
crecimiento en España. En 2003, España fue el segundo 
país de Europa en cuanto a MW de energía eólica instalada.
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5Ecotècnia desarrolla su actividad en el sector de las 

energías renovables desde hace 23 años. Actualmente 

diseña, fabrica y opera sus aerogeneradores construyendo 

parques eólicos ”llave en mano” para sus clientes. La 

estrategia de Ecotècnia radica en el desarrollo de la más 

avanzada tecnología y en la garantía de una excelente re-

lación entre calidad y rendimiento energético. El resultado 

de esta línea de actuación es el extraordinario reconocimi-

ento internacional de su tecnología. 

Estrategia

La meta de LM Glasfiber es aumentar la 
competitividad y la reputación de nuestros 
clientes ante los promotores de parques eóli-
cos y ante los consumidores, y seguir redu-
ciendo los costes totales de la energía eólica. 

”En ese sentido, es esencial estar presentes 
con producción y servicio en los mercados 
más importantes”, agrega Melchior Ruiz 
Pérez, director general de LM Glasfiber 
España. ”Nuestra presencia en el mercado 
español aumenta sin duda nuestra capaci-
dad de crear soluciones que, tanto en lo tec-
nológico como en lo económico, responden 
a lo deseos de nuestros clientes.”

Colaboración con  
Ecotècnia

En los últimos 20 años, LM Glasfiber ha man-
tenido una estrecha colaboración con el fa-
bricante español de aerogeneradores Eco-
tècnia. En la actualidad, las dos empresas 
continúan desarrollando juntas aerogenera-
dores innovativos. Ecotècnia y LM Glasfiber 
han celebrado un acuerdo sobre una nueva 
generación de aerogeneradores de avanza-
da tecnología, que contempla el suministro 
de palas para aerogeneradores por un total 
de 450 MW.    
 
”Ecotècnia ha colaborado estrechamente 
con LM Glasfiber desde que fundamos nues-
tra empresa a comienzos de la década de 
1980”, dice el responsable de comunicación 
de Ecotècnia, Ivón Martínez. ”La razón es 
simple. LM Glasfiber ofrece productos fiables 
y un excelente servicio. Además, a lo largo de 
los años, LM Glasfiber ha demostrado una 
gran capacidad de innovación, un buen do-
minio del proceso de producción y la flexibi-
lidad necesaria para suministrar productos y 
servicios en cualquier mercado del mundo.” 

Nuestra larga colaboración da testimonio, 
además, del desarrollo tecnológico que ca-
racteriza la industria de los aerogeneradores. 

El primer proyecto conjunto de Ecotècnia y 
LM Glasfiber fue un aerogenerador de 150 
kW con las palas LM 9.7. El proyecto más 
reciente, el parque eólico GALICIA VENTO  
consta de 80 aerogeneradores de 1,6 MW 
con palas LM 34.0 P.  
 
”Lo que esperamos de LM Glasfiber es que 
continúe desarrollando nueva tecnología y 
nuevos materiales compuestos para grandes 
aerogeneradores. Además, es muy impor-
tante para nosotros continuar la estrecha co-
laboración que nos ha permitido crear juntos 
soluciones a medida para nuestros clientes”, 
afirma Ivón Martínez.  

Ecotècnia construye aerogeneradores desde  
hace 23 años.

El parque eólico GALICIA VIENTO consta de 80 aérogeneradores de 1,6 MW equipados con palas LM 34.O P.
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T E C N O LO G Í A

Debido al desarrollo de aerogenerado-
res y palas cada vez más grandes, 
resulta de esencial importancia para 
los productores y dueños de aerogene-
radores que las palas estén instaladas 
de manera eficaz desde el comienzo y 
probadas contra rayos. De ese modo se 
reduce al mínimo el riesgo de daños 
por caídas de rayos.  

Hoy en día, los sistemas de protección contra 
rayos están incluidos como estándar en las 
palas de LM Glasfiber y se pone énfasis en la 
calidad del sistema contra rayos durante el 
proceso de producción. Por eso, es impor-
tante, ya durante el montaje de la pala, ase-
gurar que todas las juntas sean estancas y 
fuertes, y que, además, la calidad de la pala 
esté garantizada en todos los componentes:

”Anteriormente llevábamos a cabo una ins-
pección visual durante la producción de las 
palas”, dice el ingeniero Lars Bo Hansen, de 
LM Glasfiber. ”Pero ahora realizamos siste-
máticamente mediciones de resistencia de 4 
puntos en todas las palas que salen de nues-
tras fábricas. Comenzamos en nuestra fábri-
ca de Hammelev, y extendimos a continua-
ción el método a todo el norte de Europa y a 
Estados Unidos. En India y Asia, las medicio-
nes serán procedimiento estándar en todos 
los centros de producción a partir de octubre 
de 2004.” 

Gran demanda
LM Glasfiber emplea la llamada ”medición 
de resistencia de 4 puntos”, ya que se trata 
de un método muy preciso. Este método per-
mite localizar fallos en las juntas de los con-
ductores de rayos y rectificarlos en el lugar 
correcto del proceso de producción.  

”Es inevitable que en los grandes parques 
eólicos sea necesario recambiar piezas y rea-
lizar reparaciones después de la caída de ra-
yos. La protección contra rayos de LM Glasfi-
ber está aprobada según IEC 61312-1, nivel 1, 
que cubre el 98 % de todas las caídas de ra-
yos. Resultaría excesivamente costoso ase-
gurarse contra el 2 % restante, ya que se tra-
ta de casos que pueden compararse con un 
desastre natural. Pero con un equipo espe-

Calidad a prueba de rayos en  
todos los componentes

Lars Chr. Frederiksen, técnico. LM Glasfiber contribuye a asegurar el sistema de protección contra rayos de las 
palas mediante sus sistemáticas mediciones de resistencia de 4 puntos.

Una vez controladas las palas con los nuevos 
métodos de prueba, elaboramos un certifica-
do de la medición. Cada pala tiene su certifi-
cado. Esta es la garantía del cliente de que 
LM Glasfiber ha optimizado la calidad del 
sistema y lo ha asegurado contra rayos”, dice 
Lars Bo Hansen. 

 

cial de técnicos capacitados para llevar a ca-
bo las mediciones de resistencia, nos asegu-
ramos de que la calidad de nuestro sistema 
es óptima”, explica Lars Bo Hansen. 
  
Seguro
Las compañías de seguros están muy intere-
sadas en que las palas estén aseguradas lo 
más posible contra rayos. Y en que LM Glas-
fiber pueda documentar esa seguridad. Por-
que es muy costoso el cambio total de las 
palas que han sufrido daños como conse-
cuencia de un rayo, un sistema de protección 
contra rayos bien documentado permite re-
ducir los costos de seguro.

”Es una cuestión de confianza y seguridad. 
Nuestros clientes deben saber que hemos 
hecho lo posible, tanto en el aspecto técnico 
como en la producción, para desarrollar pa-
las y protección contra rayos de alta calidad, 
desde el receptor ubicado en el extremo has-
ta los agujeros de los pernos en la cuerda de 
la pala”, agrega. 

Se trata de una medición muy precisa de la capacidad 

conductiva y de la calidad de un sistema eléctrico. La me-

dición de 4 puntos es la medición de la resistencia óhmica 

en el área de los miliohmios, lo cual requiere el empleo 

de 4 conductores de medición en lugar de los 2 que 

normalmente se utilizan en la medición de la resistencia. 

Al emplear 4 conductores, el instrumento mismo puede 

compensar la resistencia de los conductores de medición, 

la cual, naturalmente, no debe medirse. Los conductores 

de medición son normalmente mucho más delgados que 

un cable para rayos. De ese modo, la resistencia en los 

conductores de medición será mucho mayor que en un 

cable para rayos. 

Medición de resistencia de 4 puntos 
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22 Suministros locales: por qué y cómo

Nos escribe Anders D. Christensen, Director General

Cuando LM Glasfiber estableció su primera base “extranjera” en la In-
dia en 1994, se la consideró en un primer tiempo como apéndice de la 
casa matriz de Dinamarca. Todos los materiales y componentes se en-
viaban desde Dinamarca a la India, mientras que la producción local 
nos permitía reducir dramáticamente el costo en el lugar de destino 
de las palas para el mercado indio.

Sin embargo, desde mediados de la década de 1990, hemos estable-
cido cada vez más centros de producción en el sur de Europa, Asia y 
los Estados Unidos, y la distribución se ha volcado a favor de las ope-
raciones fuera de Dinamarca. También hemos observado una evolu-
ción en la tasa de cambio entre el dólar y el euro, de modo que la pro-
ducción cifrada en euros se ha convertido en un 25 a 30% menos 
competitiva que su contraparte basada en el dólar. De más está decir 
que el flete de materiales desde Europa a los Estados Unidos o Asia 
sólo hace inflar los fondos de maniobra, si se tiene en cuenta el tiem-
po de transporte. Nuestra ambición de continuar siendo un suminis-
trador ágil y flexible se ha visto afectada a causa de la complicada lo-
gística de entrada en algunas de nuestras empresas subsidiarias. Por 
eso, no nos resultó difícil tomar la decisión de favorecer más y más el 
“suministro local” 

Pero es más fácil decirlo que hacerlo. Se creó la función Group Supply 
Management (Gestión de Suministros del Grupo), que tiene la res-
ponsabilidad de organizar el trabajo en todo el Grupo. Junto con un 
equipo de representantes de las empresas subsidiarias, esta función 

”Los suministros locales nos permitirán  
desarrollar nuestra competitividad y nuestra reputación  
de suministrador ágil y flexible.”

C O M E N TA R I O
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ShortNews
Certificación ambiental en el norte 
de Europa 
LM Glasfiber Nordeuropa ha recibido la 
certificación ISO 14001. Esta certificación 
incluye el sistema de LM Glasfiber para 
tratar los desechos en la casa matriz y en 
las empresas de producción de Dinamar-
ca, Alemania y Holanda. Anteriormente, 
recibieron la certificación las empresas 

del sur de Europa. Se espera que las 
empresas de LM Glasfiber de Estados 
Unidos, China e India estén preparadas 
para certificarse antes de fin de año.

LM Glasfiber en Zaragoza
La gran feria de energía española del 
año, PowerExpo 2004, se lleva a cabo del 

22 al 24 de setiembre de 2004 en Zara-
goza. El objetivo de esta feria está foca-
lizado en desarrollar la eficiencia para 
una energía sostenible y rentable, más 
promover la nueva tecnología y las 
posibilidades comerciales que ofrece. 
Venga a visitar a los representantes de 
LM Glasfiber en el pabellón 1, C10.  

Información

Si desea que le mantengamos informado sobre las
últimas novedades, productos y servicios de  
LM Glasfiber, indíquenos sus datos para recibir uno  
o más de los servicios disponibles:

Nombre, cargo:

Empresa:

Dirección:

Teléfono: 

Fax:

E-mail:

 Deseo recibir información periódica por
 correo electrónico

 Deseo recibir las futuras ediciones de LM Newsletter

Por favor envíenme los siguientes folletos:

 LM Glasfiber A/S - Perfil de la Empresa

 Línea de Productos LM

 Protección contra rayos LM

 Deseo ser contactado por un representante
 del Departamento de Ventas de LM Glasfiber

 No, gracias - En el futuro no deseo recibir
 material informativo de LM Glasfiber

¿Podemos enviar el LM NewsLetter a otras personas 
de su empresa?

Nombre, cargo:

Nombre, cargo:

Indique la dirreción de sus colegas, en caso de que sea diferente de la suya.

Puede enviar esta tarjeta cumplimentada por correo 
– porte pagado por el destinatario – o bien por fax al 
número: + 45 79 84 00 45

También puede enviar un mensaje conteniendo la 
información solicitada por correo electrónico, a la direc-
ción: info@lmglasfiber.com o encargar los materiales en
www.lmglasfiber.com

ha esbozado los procedimientos que harán que todo funcione y ha 
identificado la secuencia de los productos a localizar. 

Para poder mantener la misma calidad y fiabilidad en el producto ter-
minado, deben aprobarse todos los materiales de un suministrador / 
sitio de producción determinado. Los ensayos se pueden llevar a cabo 
en Europa o in situ, siguiendo las guías elaboradas por el departa-
mento técnico de Dinamarca. En cualquier caso, deben estar a la altu-
ra de nuestras exigencias de calidad. 

La administración de los contratos con los suministradores requiere 
localmente una organización muy distinta de la que se necesita cuan-
do todo se compra en la casa matriz o los suministradores del Norte 
de Europa. Por eso, hemos tenido que elaborar una nueva serie de 
competencias técnicas y comerciales en el nivel local.

Para asegurarnos de que las materias primas más críticas son de una 
misma calidad sea cual sea el lugar, nuestros suministradores princi-
pales han invertido en nueva tecnología. Para otros tipos de materia-
les y componentes, los suministradores locales han aceptado nuevos 
desafíos para satisfacer nuestros requisitos en el mercado local.

Aunque los problemas existen, es extremadamente satisfactorio ob-
servar que se hacen progresos. El reparto de tareas a nivel global es 
esencial para nuestra competitividad en el futuro y nos concede un 
beneficio adicional: sentimos que es justo y razonable compartir las 
tareas con las naciones y con la gente que, en definitiva, están com-
prando nuestros productos. 

LM Glasfiber ha participado en un 
proyecto cuyo fin es encontrar métodos 
efectivos para reutilizar materiales 
compuestos provenientes de palas  
para aerogeneradores desechadas.  
La solución es un refuerzo de fibra para 
el cemento.

En los últimos 10 a 15 años, la industria de los 
aerogeneradores ha experimentado un fuerte 
crecimiento y el número de parques eólicos 
se ha multiplicado en todo el mundo. En los 
próximos 5 a 10 años será necesario recam-
biar o deponer aerogeneradores. Se calcula 
que en el año 2010 se desecharán unas 2.500 
toneladas de materiales compuestos prove-
nientes tan sólo de aerogeneradores daneses. 

¿Qué harán las compañías eléctricas y los 
dueños de aerogeneradores con las palas 
desechadas? Una posibilidad es desecharlas 
en un basurero. Otra posibilidad es tratar las 
palas desechadas como una nueva materia 
prima, por ejemplo, un refuerzo de fibra para 
el cemento. Las fibras reutilizadas tienen 
mejores propiedades que la fibra de vidrio 
nueva y limpia en lo que se refiere a su uti-
lización en cemento.

“Tenemos conciencia de esta situación des-
de hace varios años”, dice Helle Rasmussen, 
la coordinadora ambiental de LM Glasfiber. 
“En colaboración con Vestas y H.J. Hansen 
hemos trabajado en un modelo que permita 
solucionar el problema ambiental que plan-
tea el desecho de grandes cantidades de pa-
las de aerogeneradores. Nadie quiere tener 
un basurero en el jardín de su casa. Por eso, 
en lugar de tratar las palas como si fueran 
basura, preferimos convertirlas en materia 
prima. No se trata en absoluto de ganar dine-
ro con la reutilización de materiales com-
puestos, ya que el transporte y el tratamiento 
son demasiado costosos, pero tampoco debe 
implicar pérdidas el deshacerse de las palas 
gastadas.”

Recuperación
La solución es volver a emplear los materiales 
compuestos de las palas en la producción de 
otros materiales. En una primera etapa, se ha 
logrado utilizar los materiales compuestos en 
el cemento. De ese modo, los materiales no 
terminan como desechos inservibles, sino 
que se integran en la producción de otras 
empresas.

Helle Rasmussen explica: “La recuperación 
de los materiales compuestos beneficia tanto 

a los dueños de aerogeneradores y a los re-
ceptores de las palas usadas como al medio 
ambiente. Anteriormente, se trataba sobre 
todo de desechar palas pequeñas. Pero a 
causa del tamaño creciente de los parques 
eólicos y de las palas en los últimos años, es 
necesario encontrar una solución sostenible 
en el futuro, que combine negocio y respon-
sabilidad ambiental.”

Los pronósticos indican que la cantidad de 
desechos de materiales compuestos en 2010 
llegará a 10.000 toneladas por año solamente 
en Dinamarca. Alrededor de una cuarta parte 
de todos los desechos de materiales com-
puestos proviene de los aerogeneradores. 

Las fibras usadas son las mejores
Las fibras provenientes de la recuperación 
de materiales compuestos resultan mejores 
para reforzar cemento que la fibra de vidrio 
nueva. La razón es que el material está im-
pregnado en poliéster, que no absorbe agua.

Las fibras que absorben agua se expanden al 
mojarse durante el proceso de moldeado y 
se contraen nuevamente cuando se seca el 
hormigón. Al contraerse, las fibras pierden 
solidez en el hormigón, pero ese problema se 
soluciona al emplear fibras de materiales 
compuestos molidos provenientes, por ejem-
plo, de aerogeneradores. De ese modo, los 
materiales reutilizados de los aerogenera-
dores tienen, en realidad, un mayor valor de 
utilización que otros materiales más caros. 

Demanda de los municipios
Aunque la reutilización de materiales com-
puestos todavía se encuentra en su etapa 
inicial, la empresa H.J. Hansen ya ha recibido 
pedidos de recuperación de materiales com-
puestos. 

”La industria conoce la recuperación del vi-
drio desde hace varios años”, dice Thorvald 
Isager, jefe de medio ambiente de H.J. Han-
sen. ”Pero últimamente hemos recibido con-
sultas de una serie de municipios daneses 
que también han tomado conciencia de que 
tienen materiales compuestos que pueden 
reutilizarse. Es importante hacer correr la no-
ticia de estos nuevos métodos para que au-
mente la cantidad de materiales compuestos 
a reutilizar y para que mejoren los métodos.”

De basura a materia prima

Se calcula que en 2010 se derecharán unas 2.500 toneladas de materiales  
compuestos provenientes exclusivamente de aerogeneradores daneses.


