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Store udfordringer
i globale indkegb

Lokale leverandgrer sikrer global
produktion og minimerer omkost-
ninger.

Side 3

|-|1

Lynsikker kvalitet
i alle led

Risikoen for lynskader minimeres med
4-punkts modstandsmalinger.

Side 6

LM Glasfiber har styrket sin markedsposition pa det spanske vindenergimarked.

100 MW vinger til Sierra del Madero

LM Glasfibers mangearige samarbejde
med NEG Micon er viderefort i Vestas.
LM Glasfiber har netop afsluttet en
leverance i Spanien af LM 35.0 P vinger
til 66 vindmoller opstillet i Soria i regio-
nen Castilla y Leon.

Vindmglleparken fari alt installeret vindmel-
ler med en kapacitet pa 100 MW. Dermed vil
de nye vindmgller generere energi nok til
knap 50.000 spanske husstande. Vindforhol-
dene erseerligt gode i vindmelleparken, der
erplaceret cirka 1.300 meter over havet.

For Vestas erdertale om en totallgsning. Det
har kreevet mange ressourcer og stillet store
krav til samarbejdet med LM Glasfiber.

En af de starste udfordringer harveeret logi-
stikken i projektet, eksempelvis erder pa
meget vanskelige arbejdsomrader anvendt
syv lastbiler og to kraner for at rejse en enkelt
vindmglle.

LM Glasfiber leverer de 66 seet LM 35.0 P,
som indgéri 56 vindmgller med en kapacitet
pa hver 1,5 MW og 10 mgller med en kapaci-
tet pa 1,65 MW.

LM Glasfiber

Fra affaldsproblem til
ravare i cement

Kompositmaterialer fra skrottede
vindmgllevinger genanvendes i ny
produktion.
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LM Glasfibervil ogsa i de kommende ar
levere vinger til Vestas.

LM Glasfiber har styrket sin position pa det
spanske vindenergimarked ved at sikre sig
en reekke samarbejdsaftaler forde kommen-
dedr

Spanien erdet naeststgrste marked i Europa
og den spanske regering har netop heevet
sit 2010 mél forvindenergi fra 13.000 MW

til 20.000 MW i installeret kapacitet.

Laes mere side 4-5 >
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Local sourcing - hvorfor og hvordan?

Administrerende direktar Anders D. Christensen

Da LM Glasfiber etablerede sin farste "udenlandske” virksomhed i
Indien i 1994, blev den i hgj grad opfattet som en afdeling af moder-
selskabet i Danmark. Alle materialer og komponenter blev sendt fra
Danmark il Indien, og den lokale produktion hjalp os med effektivt at
reducere den endelige pris foren vinge pa det indiske marked.

Siden midten af 90’erne harvi imidlertid etableret starre og starre pro-
duktion i Sydeuropa, Asien og USA, og fordelingen af vores produkti-
on ernu forrykket sa meget, at hovedparten af vores produktion finder
sted uden for Danmarks greenser. Der er ogsa sket eendringeri kurs-
forholdet mellem den amerikanske dollar og euroen, som ggreuro-
baseret produktion 25-30 pct. mindre konkurrencedygtig end dollar-
baseret produktion. Det siger sig selv, at transport af materialerfra
Europa til USA eller Asien, alt andet lige forudseetter starre driftskapi-
tal, transporttiden taget i betragtning. Vores ambition om at veere en
smidig og fleksibel leverander har ogsé lidt under den komplicerede
indgaende logistik i nogle af vores datterselskaber. Derfor var beslut-
ningen om at indfgre mere og mere local sourcing let at tage.

Det erdog lettere sagt end gjort. Derer blevet oprettet en Group
Supply Management-funktion, som haransvaret for denne aktivitet
og skal seette fokus pa netop denne opgave i hele koncernen. Den har
i samarbejde med en lille gruppe medarbejdere fra vores dattersel-
skaber fundet frem til de procedurer, der er ngdvendige forat fa det

”Local sourcing skal udvikle vores konkurrenceevne
og ry som en smidig, fleksibel leverandar.”

hele til at fungere, og udpeget en raekke materialer, der kan leveres
lokalt.

Forat bevare den samme kvalitet og pélidelighed i det faerdige pro-
dukt skal alle materialer fra alle leverandgrer og produktionssteder
godkendes. De egentlige tests kan udfgres i Europa eller lokalt pa
grundlag af retningslinjer fra vores tekniske afdeling i Danmark, men
skal altid leve op til vores kvalitetskrav.

Desuden kreever det en helt anden strukturat administrere leveran-
dgraftaler lokalt end at kabe alt af moderselskabet eller af vores leve-
randgreri Nordeuropa. Det betyder, at vi har méttet oparbejde nye
handelsmaessige og tekniske kompetencer pa lokalt niveau.

Forat sikre at vi altid modtager de mest kritiske révareri samme hgje
kvalitet, uanset hvori verden de kommer fra, harvores hovedleveran-
darerinvesteret i ny teknologi. Hvad angarandre materiale- og kom-
ponenttyper harvores lokale leverandgrertaget imod de nye udfor-
dringer for atimgdekomme vores krav pa det lokale marked.

Viindremmer, at det ikke eruden problemer, men det er meget til-
fredsstillende nar man ger fremskridt. Global arbejdsdeling er afgg-
rende forvores fremtidige konkurrenceevne og haryderligere den
fordel, at det bade virker fair og rimeligt at dele arbejdspladserne med
de lande og mennesker, der faktisk kgbervores produkter.

Miljacertificering i Nordeuropa

LM Glasfiberi Nordeuropa er blevet certi-
ficeret efterISO 14001 standarden. Certi-
ficeringen omfatter LM Glasfibers system
til at handtere affald pa hovedkontoret,
samt i produktionsselskaberne i Dan-
mark, Tyskland og Holland. Tidligere erde
sydeuropeeiske selskaber blevet miljgcer-

tificeret. LM Glasfibers selskaberi USA,
Kina og Indien forventes at veere klartil at
blive certificeret inden érets udgang.

LM GlasfiberiZaragoza

Arets store spanske energimesse,
PowerExpo 2004, afholdes fra den 22.-24.
september 2004 i Zaragoza. Malet er at

skabe opmaerksomhed om udviklingen
af effektiv, beeredygtig energi og seette
fokus pa ny teknologi og aktuelle forret-
ningsmuligheder. Kom og besgg LM
Glasfibers repraesentanter pa udstillin-
genihal 1, stand C10.
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Store udfordringeri
globalt indkebskoncept

LM Glasfiber anvender sa vidt muligt lokale leverandgrertil fabrikkerne rundt om i verden.

Vindmelleproducenter og vindmolleeje-
re bliver malt pa deres evne til at levere
stadig bedre og billigere energi.
Udfordringen for LM Glasfiber er der-
med at levere vinger til en stadig billi-
gere pris pr. produceret kW. Som leve-
randgr af en af vindmellens vigtigste
komponenter har LM Glasfiber en vital
rolle.

Med produktions- og servicefaciliteteri syv
lande erdet en seerlig udfordring for LM
Glasfiber at implementere og styre et omfat-
tende netveerk af leverandgrer. Det geelder
ikke mindst pa vindmgllemarkedet, hvor le-
verandgrer af materialer og komponenter
kan veere meget forskellige fra region til re-
gion. Handtering af forsyningskaeden eren
helt afggrende konkurrenceparameter for
LM Glasfiber og virksomhedens kunder:

"Vi arbejder med et begreb, der hedder Local
Sourcing”, forteeller Group Purchasing Ma-
nager Poul Erik Olesen, LM Glasfiber. "Det
garud pa i sé vidt muligt omfang at anvende
lokale producenter, som leverandgrertil
lokal produktion af vindmgllevinger. Local
Sourcing minimerer logistikomkostningerne,

giver forsyningssikkerhed og afregning i den
lokale valuta. Imidlertid kan deri nogle regio-
nerveere leengere mellem de leverandgrer,
derleverop til vores krav. Det er helt afgaren-
de, at vi pa de enkelte markederarbejder
med nogle leverandgrer, der kan opfylde vo-
res hgje krav - ogsa selv om de ikke lige har
produktion i nabokvarteret til LM Glasfiber”.

Egen medicin

Som leverandgr af vindmgllevingertil vind-
mglleproducenter og -ejere over hele verden
mgder LM Glasfiber selv en reekke krav og
systemertil at handtere forsyningskaeden.

"Man skal ikke veere professor forat kunne
forestille sig de krav eksempelvis GE Wind
stillertil os pa det amerikanske marked. Selv-
folgelig spiller teknologi, pris og omkostnin-
geren vaesentlig rolle i valget af LM Glasfiber
som leverandgr, men vi er ogsé ngdt til at ta-
ge vores egen medicin ved at veere tilstede
med produktion og service lige der, hvor
kunden er, og kunne levere direkte til de
vindmglleparker, GE leverervindmgllertil - i
hele verden. At GE harvalgt os som leveran-
dari USA serjeg derfor ogsé som en bla-
stempling af vores samlede h&ndtering af
forsyningskaeden globalt,” siger Poul Erik
Olesen.

Audit af leverandgrer

Det er dog ikke kun LM Glasfibers kunder,
derstiller preecise krav til kvalitet i processer
og produkter. LM Glasfiber auditerer selv
jeevnligt sine leverandgrer ud fra en reekke
parametre. LM Glasfiberevaluererbl.a. leve-
randgrernes gkonomiske situation, ledelses-
forhold, ordreh&ndtering, handtering af ra-
varer og feerdigvarer, samt tester kvaliteten af
produkter og produktionsprocesser.

"Auditeringen er béde til gavn for LM Glasfi-
berog forvores kunder. Vi sikrer effektive le-
verancer, og leverandgrerne faren vished
om, at de lever op til vores krav. P& den méade
kan vi lave en langsigtet aftale, s& vi begge er
i stand til bedre at planleegge vores forret-
ning pa et givent marked. Bade LM Glasfiber
og leverandgren hardermed ogsa et klart in-
citament til at udvikle systemer, der forbedrer
og udvikler samarbejdet”, siger Poul Erik
Olesen.



LM vokser
I Spanien

LM Glasfiber Sydeuropa hari de sene-
re arudvidet aktiviteten pa det span-
ske marked, i takt med vore kunders
stigende succes. | slutningen af
1990’erne var LM Glasfibers markeds-
andel af alle leverede vingertil vind-
mglleri Spanien pé lidt over30 pct.
Men siden 2000 harandelen veeret
stgt stigende, og var med udgangen af
2003 pa over 50 pct.

Alene det farste halve &raf 2004 har
produktionen veeret 160 pct. stgrre
malti MW end samme méned sidste
ar, hvor produktionen dog ogsa var
useedvanligt lav.

Den stigende markedsandel ervundet
i en periode, hvorudviklingen af vind-
energi i Spanien harveeret eksponen-
tielt stigende.

LM Glasfibers salg er fulgt med. | 1998
blev deri Spanien solgt 1.113 vinger. |
2003 solgte LM Glasfiber2.253 vinger.

LM Glasfiber producerer stadig mange
vingeri Spanien pa mellem 20 og 30
meter, men tendensen gar mod starre
vinger. De farste vinger pa over 40 me-
terblev produceret i 2003.

LM Glasfibers starste kunder pa det
spanske marked er MADE, Ecotécnia,
Vestas og GE Wind, dertegnersig for
over 80 pct. af omseetningen. LM Glas-
fiber Sydeuropa har 450 ansatte, admi-
nistration i Madrid og tre fabrikkeri tre
forskellige regioner.
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MARKED

Lyse udsigter for spansk

vindenergi

Vaeksten pa det spanske marked for
vindenergi har vaeret voldsom i de
seneste 10 ar. LM Glasfiber har i hele
perioden spillet en vigtig rolle som
leverander af vinger til de fleste storre
vindmglleproducenter.

"Hvis dervarnogle i vindmglleindustrien,
som for 10 &rsiden havde spaet, at vi i Spani-
en i dag ville have installeret vindmegller med
en samlet kapacitet pa mere end 6.000 MW
vindenergi havde vi sagt, at de vartossede”.
Det sigerden politiske analytiker Manuel Bu-
stos fra den spanske organisation forvedva-
rende energi, APPA. Han hari en arreekke
veeret en af forkeemperne forvindenergi og
vedvarende energi.

Manuel Bustos: "Udviklingen viser hvor sveert
det erat opstille mal for udviklingen af vedva-
rende energi, herundervindenergi. Dereren
masse faktoreri spil, som pavirker udviklin-
gen. | APPA kan vi veere med til at skubbe pa
den politiske forstaelse og de beslutninger,
der med den nye socialistiske regering i Spa-
nien tegner positive.”

Det spanske marked forvindenergi tog for
alvorfarti kglvandet pa den lov om vedva-
rende energi, som blev vedtaget i 1997. Siden
har bade investorer, projektudviklere og pro-
ducenterhaft en feelles interesse i at udvikle
markedet. Regeringens mal er at tredoble
den nuveerende kapacitet til 20.000 MW pro-
duceret energi fra vind i 2011. Med et svagt
stigende energiforbrug vil det svare til 15 pct.
af det totale forbrug. Det langsigtede mal er
at né helt op pa 30 pct.

Stort marked for LM Glasfiber

LM Glasfiber har udviklet sig i takt med det
spanske marked og samarbejder med bade
spanske og internationale kunderom en
reekke store projekter.

"Pa trods af et parturbulente &r, harvi beva-
ret vores position pa det spanske marked”,
siger Melchor Ruiz Pérez, direktar hos LM
Glasfiber Sydeuropa. "Vi hari dag tre fabrik-
keri Spanien, og det sydeuropzeiske marked

Vindmgllemarkedet er konstant stigende i Spanien
og vari 2003 det land i Europa, der havde naestmest
vindenergi installeret malti MW.

tegnede sig sidste arforhele 45 pct. af LM
Glasfibers samlede leveranceri installeret
kapacitet. De aktuelle markedstendenser pe-
gerp4, at vi kommertil at udvide vores kapa-
citet betragteligt i de kommende &r.”

Fzelles mal

Skal veeksten pa det spanske marked fort-
seette for LM Glasfiber og den gvrige vind-
mglleindustri skal en reekke faktorerveere
opfyldt. Fgrst og fremmest skal vindenergi
veere rentabel, sa investorer og projektud-
viklere kan se en interesse i at etablere nye
vindmglleparker. Det kreeverbl.a., at de politi-
ske rammebetingelsereri orden.

"Derer stadig mange ting at forbedre. Den
eksisterende lov pegeri den rigtige retning,
men i APPA habervi at kunne pavirke rege-
ringen til at skabe endnu bedre rammer.
Derudover erder store forskelle pé regionale
regeringers villighed og evne til at fremme
vindenergi-projekter. Ogsa her ma vi arbejde
forat lette administrationen, s Spanien
fortsat vil veere et kernemarked forvindmgl-
leproducenterne,” siger Manuel Bustos.



Samarbejde med

Ecotecnia

LM Glasfiber har samarbejdet med den
spanske vindmgllefabrikant Ecotecnia i cirka
20 &r. De to virksomheder udvikler fortsat in-
novativ vindkraft i et teet parlgb. Ecotécnia og
LM Glasfiber harindgéet en aftale om en ny
generation af teknologisk avancerede vind-
mgller. Aftalen omfattervingertil mgller med
en samlet kapacitet p& 450 MW. Aftalen lgber
til 2005.

"Ecotécnia har haft et teet samarbejde med
LM Glasfiber lige siden vi etablerede vores
virksomhed i starten af 1980’erne”, siger
kommunikationschef lvén Martinez fra
Ecotecnia. "Arsagen erenkel. LM Glasfiber
har et palideligt produkt og en god service.
Derudover harvirksomheden gennem arene
demonstreret en storinnovationsevne, de har
styr pa produktionsprocessen, og de kan le-
vere produkter og services pa ethvert marked
verden over.”

Det langvarige samarbejde vidnerdesuden
om den teknologiske udvikling inden for
vindmglleindustrien. Ecotécnia og LM Glasfi-
bers farste feelles projekt varen 150 kW vind-
mglle med LM 9.7 vinger. Det seneste pro-

Strategi \

Ecotecnia harveeret pa markedet forvedvarende energi
og harbygget vindmglleri 23 ar. Kernekompetencen er
at designe, producere og drive vindmgller og vindmal-
leparker som turn key projekter. Ecotécnias strategi er
at udvikle den nyeste teknologi og sikre den optimale
sammenhang mellem kvalitet og energieffektivitet. En
strategi, der har givet Ecotécnia international anerken-
delse af deres teknologi.

jekt, OUTES vindmglleparken i Galicien i
Spanien, bestaraf 80 vindmgller pa 1.6 MW
med LM 34.0 Pvinger..

"Vi forventerat LM Glasfiber fortseetter med
at udvikle kompositteknologien og nye mate-
rialertil store vindmgllevinger. Det er ogsa
vigtigt for os, at fortseette det teette samarbej-
de, derhargjort os i stand til sammen at ska-
be nogle meget skreeddersyede Igsninger til
vores kunder", siger lvon Martinez.

LM Glasfibers mél erat gge kundernes kon-
kurrenceevne i forhold til vindmglleejere og

Vindmglleparken Outes i Galicien bestar af 80 vindmgller p& 1.6 MW med LM 34.0 Pvinger.

Ecotécnia har bygget vindmelleri 23 &r.

forbrugere, og at minimere de samlede om-
kostninger forvindenergi.

"I den forbindelse erdet helt afggrende, at vi
ertil stede med produktion og service pa de
vigtigste markeder”, tilfgjer administrerende
direktar Melchor Ruiz Pérezfra LM Glasfiberi
Spanien. "Vores tilstedeveerelse pa det span-
ske marked har utvivisomt gget vores evne til
at skabe lgsninger, der bade teknologisk og
omkostningsmeessigt matchervores kunders
agnsker.”



TEKNOLOGI

Lynsikker kvalitet i alle led

Med udviklingen af stadig sterre vind-
mgller og vinger er det afgorende for
vindmglleproducenter og -ejere, at vin-
gerne fra starten har installeret effektiv
og afprovet lynsikring. Pa den made
minimeres risikoen for lynskader.

Lynbeskyttelsessystemereri dag standard i
vingerfra LM Glasfiber, og derlaegges stor
vaegt pa kvalitetssikringen af lynsikringen i
produktionsprocessen. Det ervigtigt, allere-
de undersamlingen af vingen, at sikre, at alle
samlingspunkter erteette og steerke, og at
vingens kvalitet i gvrigt ersikret i alle led:

"Tidligere foretog vi en visuel inspektion af
vingerne i produktionen”, sigeringenigr Lars
Bo Hansen, LM Glasfiber. "Nu indfgrer vi sy-
stematiske 4-punkts modstandsmalinger pa
vinger, inden de forladervores fabrikker. |
forste omgang pa vores fabriki Hammelev,
dernaest er metoden spredt til Nordeuropa,
USA, Indien og Asien. Malingerne vil veere
standard procedure pa alle produktions-
anleeg fra oktober2004.”

Stor eftersporgsel

LM Glasfiber anvender den sékaldte 4-punkts
modstandsmaling, der eren meget praecis
malemetode. Metoden ggrdet muligt at lo-
kalisere déarlige lynleder-samlingeri lynned-
ledningssystemet og giver mulighed for at
udbedre dem det rette sted i produktions-
processen.

"Det kan ikke helt undgés, at deri store vind-
mglleparker vil veere udskiftning og reparati-
on efterlyn. LM Glasfibers lynbeskyttelse er
afprovet efter IEC 61312-1 niveau 1, der deek-
ker98 pct. af alle lynnedslag. De sidste 2 pct.
vil det veere alt for dyrt at sikre sig imod, da
det erlyn pa naturkatastrofe-niveau. Ved at
uddanne et seerligt team af medarbejdere til
at foretage modstandsmalinger, sikrervi at
kvaliteten af vores system eritop", siger Lars
Bo Hansen.

Eer
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Teknikeren Lars Chr. Frederiksen, LM Glasfiber er med de systematiske 4-punkts modstandsmalinger med til at

sikre vingernes lynbeskyttelsessystem.

Forsikring

Forsikringsselskaberne er meget interesse-
rede i at vingerne er sikret maksimalt mod
lyn. Og at LM Glasfiber kan dokumentere
den sikkerhed. For det eren omkostningsfuld
sag fuldstaendigt at udskifte vinger, der har
faet skader som fglge af lyn, og et veldoku-
menteret lynbeskyttelsessystem eren made
at holde forsikringsudgifterne nede pa.

"Det handler om palidelighed. Vores kunder
skal vide, at vi har gjort alt teknisk og produk-
tionsmaessigt muligt forat udvikle vinger og
lynbeskyttelse af hgj kvalitet lige fra recepto-
ren i spidsen til bolthullerne i rodenden.

Néarvingerne erkvalitetssikret med de nye
testmetoder, udarbejdervi et certifikat for
malingen. Certifikatet fglger hver enkelt
vinge. Det erkundernes garanti og doku-
mentation for, at LM Glasfiber har optimeret
kvaliteten af systemet og sikret mod lyn-
skader,” siger Lars Bo Hansen.

4-punkts modstandsmaling

Eren meget ngjagtig maling af et elektrisk systems
ledeevne og kvalitet. 4-punkts maling eren ohmsk mod-
standsmaling i milliohms-omradet, som kraever, at man
anvender 4 maleledningeri stedet for 2, som ved traditionel
modstandsmaling. Ved at bruge 4 ledninger kan méaleap-
paratet selv kompensere for maleledningernes modstand,
som jo ikke skal males med. Maleledningerne ertypisk
mange gange tyndere end et lynkabel. Pa den made vil
modstanden i maleledningerne veere meget hgjere end i
et lynkabel.






